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)"'(13%"7*8",-'+,*35%&*9&'66%"1*'"%*'*(%:*6%1,-(*1#&5),#(*)#*$"%/%()*."'.;,(-*,(*$#&0+%",.*+')%",'&1*
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+'(53'.)5"%6*3"#+*$#&0/,(0&,6%(%*3&5#",6%*?!@ABC*'(6*$#&0%)20&%(%*)%"%$2)2'&')%*-&0.#&*?!D<EC7*

F'(6*3#&6%6*9&'66%"1*3#&&#:*'*G"%1&,(-*9%&&#:1*#",-'+,*$'))%"(*:2,&%*)2%*)2%"+#3#"+%6*1'+$&%1*
'"%*$"%$'"%6*51,(-*'*+#&6*#3*)2%*G"%1&,(-*9%&&#:1*'(6*'(*DHB8IJ*K@*LMNO*)2%"+#3#"+%"*,1*51%6*

)#*12'$%* )2%*$#&0+%",.* 3,&+7*P#+$"%11,/%* 3'),-5%* )%1),(-* ,1*.'"",%6*#5)*:,)2,(* &,>5,6*(,)"#-%(* )#*

.#(3,"+* )2%* 1'+$&%* .'(* 15"/,/%* 6%3#"+'),#(* ')* ."0#-%(,.* )%+$%"')5"%17* F'(6* 3#&6%6* #",-'+,*

9%&&#:1*1$%.,+%(1*15"/,/%6*QQRRS*.0.&%1*:,)2*+,(,+'&*1,-(1*#3*6%-"'6'),#(T*:2,&%*1,+,&'"*!@AB*
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1.! Introduction 

P<2##'$.)%//'$)2)+%,'(,-2<).%<A,-%(),%)3$"%&'(-3)/A'<)B2(2&'B'(,)-..A'.),42,)42@')+'$.-.,'#)-()2'$%.+23')/%$)

#'32#'.)QERM)=%.,).+'3-/-32<<")+$%+'<<2(,)B-&$2,-%()-()B-3$%&$2@-,"M)=-3$%&$2@-,")32A.'.)/A'<),%)9'3%B')

#'H.,$2,-/-'#)2(#)B-&$2,')O-,4-(),4')A<<2&')2.)/A'<)-.)'S+'<<'#)QIRM)T()3%(,$2.,:)9<2##'$.)O%$U)9")3%<<2+.-(&)

%$)3$AB+<-(&),%)'S+'<)/A'<M)C.)2)9<2##'$)3%B+$'..'.:),4')-(,'$(2<)@%<AB')-.)2<.%)$'#A3'#M)V4-.)$'#A3'.),4')
342(3'.)/%$)+$%+'<<2(,),%)B-&$2,')%$)/%$B)9A99<'.M)1'3'(,<"),4')!6*01)<29)2,)>2.4-(&,%();,2,')?(-@'$.-,")

#'B%(.,$2,'#)2)+%<"B'$-3)%$-&2B-)/A'<)9<2##'$),%).%<@'),4-.)-..A')QWRM 

*%<"B'$-3) B2,'$-2<.) 42@') 4-.,%$-32<<") .''() <-B-,'#) 3$"%&'(-3) 2++<-32,-%() #A') ,%) 9$-,,<') B'342(-32<)
+$%+'$,-'.) 9'<%O) &<2..) ,$2(.-,-%() ,'B+'$2,A$'.M) 0B9$-,,<'B'(,) -.) 2..%3-2,'#)O-,4) <%..) %/) +%<"B'$) 342-()

B%9-<-,") 2.) ,'B+'$2,A$') #'3$'2.'.M) X'('$2<<") .+'2U-(&:) ,4%A&4:) +<2.,-3.) %//'$) +%,'(,-2<<") -B+%$,2(,)

2#@2(,2&'.) /%$) /A'<)9<2##'$.)O4'()3%B+2$'#) ,%)B',2<)%$)3'$2B-3)B2,'$-2<.) -(3<A#-(&) <%O)#'(.-,":)4-&4)
.+'3-/-3).,$'(&,4:)<%O),4'$B2<)3%(#A3,-@-,")2(#)#-//A.-@-,":)'<'3,$%(-3)$'.-.,-@-,":)<%O)6%A(&Y.)B%#A<-:)2(#)

4-&4) #A3,-<-,") QGRM) !%O'@'$:) ,4') 9-&&'.,) 2#@2(,2&') +%<"B'$.) B2") 42@') 9''() ,4') (%@'<) B2(A/23,A$-(&)

,'34(-ZA'.)$'3'(,<")#'@'<%+'#)/%$),4'.')B2,'$-2<.M))

V%)'S+2(#)A+%()%A$)+$'<-B-(2$")$'.A<,.)/%$),4')%$-&2B-)9<2##'$.)QWR),4-.)O%$U).''U.),%)-#'(,-/").A-,29<')

9<2##'$)B2(A/23,A$-(&)B',4%#.)2(#)B2,'$-2<.M)V4').A-,29-<-,")%/),4')B2(A/23,A$'#)9<2##'$.)-.),'.,'#)@-2)

$'+'2,'#) B'342(-32<) 3"3<-(&) -() <-ZA-#) (-,$%&'() 58[I7M) V4') $'.A<,.) %//'$) -(.-&4,) -(,%) 9%,4) ,4') /2,-&A')

342$23,'$-.,-3.)%/)%$-&2B-)9<2##'$.),%),4%A.2(#.)%/)3"3<'.:)2.)O'<<)2.)-(@'.,-&2,'.)+%..-9<')B2(A/23,A$-(&)

,'34(-ZA'.),%)+$%#A3').32<29<')2(#)<'2UH,-&4,).,$A3,A$'.M))

))

>=! 4#1+"&#/'(#$7(?6@+"&;+$1#/(4+1:57'(

V4')9<2##'$.)/%$B'#)-(),4')-(-,-2<)+$%%/)%/)3%(3'+,)O%$U)O'$')B2(A/23,A$'#)@-2)42(#)/%<#-(&)/%<<%O-(&)2)
+2,,'$()QWRM)T(3$'2.-(&),4')$'+'2,29-<-,")2(#).32<29-<-,")%/)9<2##'$)B2(A/23,A$')-.)-B+%$,2(,)/%$),4')<%(&H

,'$B)@-29-<-,")%/),4-.)3%(3'+,M)V4')9'.,)B2(A/23,A$-(&)B',4%#.)#'+'(#)%()B2,'$-2<)2(#),4-3U('..:)O4-34)

O'$')9%,4)A(H-(@'.,-&2,'#M)V%)2##$'..),4-.)-..A':)2).-B+<-/-'#).-(&<')/%<#)&'%B',$")O2.),'.,'#)O4-<')@2$"-(&)
/-<B) ,4-3U('..M) V4-.) B%.,) .-B+<-/-'#) 32.') O2.) ,4'() 3%B+2$'#) ,%) 2) 42(#H/%<#'#) /A<<) 9<2##'$) %$-&2B-)

.,$A3,A$'.),42,).'$@'#)2.)2)$'+'2,29-<-,"),'.,),%),4')-(-,-2<)+$%%/)%/)3%(3'+,M)W\)+$-(,-(&)2(#)@23AAB)/%$B-(&)

O'$'),4'(),'.,'#),%)3%B+2$')9%,4).-(&<'),4').-(&<')/%<#)2(#),4')/A<<)9<2##'$)%$-&2B-).,$A3,A$'.M)
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T(3$'2.-(&) ,4') ,4-3U('..) %/) /A'<) 9<2##'$.) 42.) ,4') 2##'#) 2#@2(,2&') %/)B2-(,2-(-(&) 4-&4'$) +$'..A$')
#-//'$'(,-2<.)9'/%$')<%..)%/).,$A3,A$2<)-(,'&$-,"M)V%)$'#A3'),4')B2(A/23,A$-(&),-B')2(#)-(3%(.-.,'(3-'.)%/),4')

.2B+<'Y.:).-B+<-/-'#)3$'2.'.)O'$')B2#'),%).,A#"),4')'//'3,.)%/),4-3U('..M)V4')+2,,'$()2++<-'#)/%$).2B+<')

+$'+2$2,-%()A,-<-]'.),$-2(&A<2$)-(#'(,-%(.)2<%(&),4')'#&'.),%).,-//'(),4')+2('<.M)V4-.)4'<+.),%)<-B-,),4')2B%A(,)

%/)+2('<).,$',34-(&)#A'),%).4'2$)/%$3'.)5.'')^-&M)E7M))V4'),$-2(&A<2$)/%<#.)4'<+)-.%<2,'),4')<-B-,.)%/),4')3$'2.'M)
V4')#2.4'#)<-('.)-(#-32,')@2<<'")/%<#.)O4-<'),4').%<-#)<-('.)-(#-32,')B%A(,2-()/%<#.M))

)

)
!"#$%&'()'!"#$%#&'$((#")&*+"&(,-./)#%%&%(012&&

&

^A<<")%$-&2B-)9<2##'$) .+'3-B'(.)O'$')B2(A/23,A$'#) /%$) ,4-.)O%$U) /%$) 3%B+2$-.%() ,%) ,4')+$%%/)%/)

3%(3'+,) QWR) 2(#) 2.) 2) $'/'$'(3') /%$) $'+'2,29-<-,"M) ^%$) /A'<) 9<2##'$) 2++<-32,-%(.:) ,4') _$'.<-(&) +2,,'$() -.)

+$%B-.-(&)#A'),%)<2$&')-(,'$(2<)@%<AB'.)3%B+2$'#),%)%,4'$)9<2##'$)&'%B',$-'.M)C),%,2<)%/)`)9<2##'$.)O'$')
3%(.,$A3,'#)A.-(&)42(#)/%<#-(&),'34(-ZA'.)2(#).'2<'#)9")A.-(&)="<2$),2+')2<%(&),4')%+'().'2BM)V4')+2,,'$()

A.'#)O2.)2).<-&4,<")B%#-/-'#)_$'.<-(&)+2,,'$()O4-34)O2.)%$-&-(2<<"),2U'()/$%B);34'(U)=M)',)2<)Q`RM)V4')

9<A')<-('.)#'(%,')@2<<'")/%<#.)-()O4-34),4')@'$,'S)%/),4')/%<#.)2$')$'3'..'#)O4'()@-'O'#).,$2-&4,)%(M)V4')
$'#)<-('.)#'(%,')B%A(,2-()/%<#.)-()O4-34),4')@'$,-3'.)2$')+$%,$A#-(&)/$%B),4').A$/23'M)V4')B%#-/-32,-%()

B2#'),%),4')%$-&-(2<)+2,,'$()O2.)2<,'$(2,-(&),4')/%<#)#-$'3,-%()42</O2")A+),4')9<2##'$)5B'2.A$'#)/$%B),4')

@'$,-32<)2S-.:) .'')^-&M)I7M)^%$)'S,'(#'#)/2,-&A')3"3<-(&:)9<2##'$.)O'$')3%(.,$A3,'#)%A,)%/) ,4$'')#-//'$'(,)

B2,'$-2<),4-3U('..'.K)aFMI)!":)EIa)!"):)2(#)EaaMb)!")="<2$M)V%)42(#)/%<#),4')9<2##'$:)/-$.,),4'),'B+<2,')
O2.)+$-(,'#)%A,)2(#)/-S'#),%),4'),29<'M)V4'(:)2).4'',)%/)9-H2S-2<<")%$-'(,'#)="<2$)/-S'#)%(,%),4').A$/23'M)V4')

,$2(.+2$'(3")%/)="<2$)2<<%O.).-B+<'),$23-(&)%/)+2,,'$()<-('.)%(,%),4')="<2$)A.-(&)2).,$2-&4,)'#&'M)['S,:),4')

@2<<'")/%<#.)5.%<-#)<-('.7)2$')/%<#'#)-(#-@-#A2<<")A(,-<)(%(')$'B2-(M)V4')B2,'$-2<)-.),4'()/<-++'#:)2(#)2<<),4')
B%A(,2-()/%<#.)5#2.4'#)<-('.7)2$'),4'()/%<#'#M)V4-.)+$%3'..)B2")(''#),%)9')$'+'2,'#)BA<,-+<'),-B'.),%)&',)

.,-//)3$'2.'.)-(),4')B2,'$-2<M)V4-.)+$%3'..)$'.A<,.)-(),4')B2,'$-2<)/%$B-(&),4').42+')%/),4')#'.-$'#)9'<<%O.M)

^-(2<<":)B',2<<-]'#)="<2$),2+')-.)+<23'#)2<%(&),4').'2B),%)4%<#),4').,$A3,A$')-()+<23'M)

)
!"#$%&'*)'3+1-*-#1&4"#%5-)6&7$((#")8&%+5-1&5-)#%&-)1-.$(#&9$55#2&*+51%&$)1&1$%,#1&5-)#%&-)1-.$(#&

:+0)($-)&*+51%&
&

W\)+$-(,-(&)2(#)@23AAB)/%$B-(&)2$')'@2<A2,'#)2.)2<,'$(2,-@')B2(A/23,A$-(&)B',4%#.),%)-B+$%@'),4')

$'+'2,29-<-,":).32<29-<-,":)2(#)3%.,)%/)9<2##'$)B2(A/23,A$'M)c2$-%A.)W\)+$-(,-(&)+$%3'..'.)O'$')'S+<%$'#)
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.A34)2.).'<'3,-@')<2.'$).-(,'$-(&)5;8;7)2(#)=A<,-d',)/A.-%()5=d^7M)*%<"A$',42(')5V*?7:)+%<"2B-#')5*C7:)
2(#)+%<"<23,-3)23-#)5*8C7)O'$')2B%(&),4')32(#-#2,')B2,'$-2<.)/%$),4')W\)+$-(,-(&)'S+'$-B'(,.M)V4$''H+%-(,)

9'(#-(&).+'3-B'(.)O-,4)2)<-@-(&)4-(&')&'%B',$")5.'')^-&M)W7)O'$')+$%#A3'#)2<%(&)O-,4)2)_$'.<-(&)+2,,'$()

9<2##'$M)

)
!"#$%&'+)&;<&'"-)(#1&5-9-)6&,-)6#&%$:'5#&0%#1&*+"&;&'+-)(&=#)1-)6&#>'#"-:#)(&?@ABC&(,-./&+)&(,#&

#)1%8&DED;C&(,-./&-)&.#)(#"8&@&-).,&%.$5#&=$"F&

&

c23AAB)/%$B-(&)-(@%<@'.)4'2,-(&)2)+%<"B'$-3)/-<B)3<%.'),%)-,.)B'<,-(&),'B+'$2,A$')2(#),4'()/%$B-(&)

,4') /-<B) 2$%A(#) 2)B%<#M)c23AAB) -.) A.'#) ,%) 4'<+) +A<<) ,4') 4'2,'#) /-<B) 2$%A(#) ,4')B%<#) ,%) -B+$%@') ,4')
#'/-(-,-%() %/) B%$') 3%B+<'S) +2$,.M) C() 0e^f1=) 8c) EbIa) O2.) A.'#) 2.) ,4') @23AAB) /%$B'$) /%$) ,4')

'S+'$-B'(,M)*$'@-%A.<")>2(&)',)2<)#'B%(.,$2,'#)2)@23AAB)/%$B-(&)2++$%234),%)/%$B-(&)%$-&2B-)9'<<%O.)

QaRM)C)#-//'$'(,)@23AAB)/%$B-(&)B',4%#)O2.)A.'#)-()O4-34),4')'(,-$').,$A3,A$')O2.)/%$B'#)2,)%('),-B')
$2,4'$),42()/%$B'#)-()42<@'.)2(#),4'().+<-3'#),%&',4'$M)V%)'(.A$'),42,),4')B%<#)2(#)+2$,)3%A<#)9').'+2$2,'#)

2/,'$)/%$B-(&:)2)`H+2$,:)B%#A<2$)B%<#)O2.)W\)+$-(,'#)%A,)%/)*8C)5.'')^-&)G7M)V4')B%<#)-.)3%B+$-.'#)%/)2)

3'(,'$)3"<-(#'$)O4-34)42.)G).<%,.),42,),4')$'B2-(-(&)+-'3'.).<-#')-(,%)+<23')O-,4M)C/,'$),4')/%$B-(&)+$%3'..)
-.)3%B+<',':),4')3'(,'$)+-'3')32()9')+$'..'#)%A,)2(#),4'(),4')%A,'$)#-2B','$)+2$,.)3%<<2+.')-(),%O2$#.),4')

3'(,'$),%)/$''),4')+2$,)/$%B),4')B%<#M)

c23AAB)/%$B-(&).4%O.)+$%B-.-(&)$'.A<,.)/%$).'@'$2<)$'2.%(.M)^-$.,:)@23AAB)/%$B-(&)-.)2)(2,A$2<)/-,)

/%$)O%$U-(&)O-,4),4-()/-<B.M)V4-()/-<B.),2U')@'$")<-,,<'),-B'),%)4'2,),%),4'-$)$'.+'3,-@')B'<,),'B+)2(#)2$')
'2."),%)/%$B)%(3')4'2,'#M)T()2##-,-%(:),4')@23AAB)/%$B-(&)+$%3'..)<'2@'.)2)+2$,),42,)-.)/A<<").'2<'#)2$%A(#)

,4')3-$3AB/'$'(3')2.)O'<<)2.)/A<<").'2<'#)%(),4')%(')'(#)%/),4')9<2##'$)5.'')^-&M)G7M)V4-.)<'2@'.)%(')/23')

.,-<<),%)9').'2<'#)%(),4')9<2##'$M)^-&A$')G9).4%O.),4')/-(2<)+2$,)/$%B)A.-(&),4')B%#A<2$)B%<#)O-,4)I`MG)!")
,4-3U)*c\^M))

)
!"#$%&',)&$F&3+105$"&:+51&$)1&=F&G$.00:&*+":#1&=#55+H%&

!
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V%)'S+<%$'),4')<-B-,.)%/),4')9'<<%O.)2(#),4')@2$-%A.)B2(A/23,A$-(&),'34(-ZA'.)O-,4-(),4')3$"%&'(-3)
,'B+'$2,A$')$'&-B':)2()2A,%B2,'#)/2,-&A'),'.,-(&).',A+)O2.)2#2+,'#)/$%B)2()'S-.,-(&)&'<9%H/<'S),'.,-(&)

2++2$2,A.M)V%)2A,%B2,'),4')/2,-&A'),'.,-(&)2++2$2,A.:)2).,'++'$)B%,%$)O2.)3%(,$%<<'#)A.-(&)2()C$#A-(%)

?(%M)V4-.)C$#A-(%)'(29<'#)3%(,$%<)%@'$),4')#-.,2(3')2(#)$2,')2,)O4-34),4')23,A2,%$),$2@'<'#M);2B+<'.)2$')

/-S'#),%)2)B2(#$'<)O4-34)-.)#$-@'()9")2).,'++'$)B%,%$),%)3%B+$'..),4').2B+<')2,)2)+$'3-.')$2,')5JM`)!]7)
2(#)#-.,2(3')O4-<')/A<<").A9B'$&'#)-()8[!M)T,)-.)'S+'3,'#),42,),4-3U('..)-.),4')B%.,)3$-,-32<)B',$-3)/%$)

#','$B-(-(&)+%<"B'$)/2,-&A')<-/')-()3$"%&'(-3)3%(#-,-%(.:)#A'),%),4')-(3$'2.'#),'(.-<')2(#)3%B+$'..-@')

<%2#-(&)%(),4')3$'2.'.)QDRM)V%)3%(/-$B),4-.),4'%$":),4').-B+<-/-'#)3$'2.'.)5.'')^-&M)`7)O'$')2//-S'#),%),4')
,'.,-(&)2++2$2,A.)2(#)$'+'2,'#<")/<'S'#)A(,-<)/2-<A$')O2.)%9.'$@'#M))

)
!"#$%&'-)&IJEK&(,-./&325$"&!"#$%#&L>'#"-:#)(&$*(#"&(#%(-)6&-)&MN!"&

&

V'.,-(&),4')_$'.<-(&)9'<<%O.).,$A3,A$'.)/%<<%O'#)2).-B-<2$)+$%3'#A$')2.)A.'#)-(),4').-B+<-/-'#)3$'2.')
,'.,M)V4')9'<<%O.)2$')/-S'#),%),4')9%,,%B)%/),4')8[!"/<2.U)5.'')^-&M)F)97:)2(#),4')B2(#$'<)-.)<%O'$'#)%(,%)

,4').+'3-B'(M)f(')3"3<')-.)#'/-('#),%)9')2)3%B+$'..-%()2(#)'S+2(.-%()%/),4')9'<<%O.g)DJh)3%B+$'..-%()

/%$)'234)3"3<')O2.)234-'@'#)@-2)B2$U-(&.)%(),4'),'.,-(&).42/,M)C)3"3<')$2,')%/)JM`)!])O2.)U'+,)3%(.-.,'(,)

,4$%A&4%A,) ,4') ,'.,-(&) +$%3'#A$'M) T,) 42.) 9''() #%3AB'(,'#) ,42,) .,$2-() $2,') -.) (%,) 2) 3$-,-32<) /23,%$) -() ,4')
B'342(-32<)+$%+'$,-'.)%/)+%<"B'$.)2,)3$"%&'(-3),'B+'$2,A$'.)2(#),4-.)@2$-29<')O2.)(%,)3%(,$%<<'#)9'"%(#)

,4')JM`)!])3"3<')/$'ZA'(3")QEJRM)\A') ,%) ,4') <23U)%/)@-.-9-<-,")O-,4-() ,4') ,'.,-(&)342B9'$:) ,4'$') -.).%B')

A(3'$,2-(,")O-,4),4')+$'3-.')2B%A(,)%/)3%B+$'..-%()9'-(&)234-'@'#M)T()2##-,-%(:),4')<23U)%/)@-.-9-<-,")2<.%)
$'ZA-$'.),42,),4'),'.,.)2$').,%++'#)+'$-%#-32<<"),%)-(.+'3,),4').,2,A.)%/),4').2B+<'M)T(.+'3,-%()%/),4')9'<<%O.)

O2.),"+-32<<")#%(')'@'$")GJJ)3"3<'.:)9A,),4'$')O2.).%B').<-&4,)#'@-2,-%()/$%B),4-.).,2(#2$#)+'$-%#-32<<"M)

C(")@-.-9<')3$23U-(&)%$)4%<')/%$B2,-%()-.)3%(.-#'$'#)2)/2-<A$')&-@'(),42,),4'.').,$A3,A$'.)2$')+%,'(,-2<)/A'<)

,2(U.M)

!

!"#$%&'.)&$F&!O<&:+1#5&+*&(,#&$0(+:$(#1&*$(-60#&(#%(-)6&1#%-6)&$)1&=F&O0(+:$(#1&P#%(-)6&%#(0'&
$)1&MNK&Q5$%/&H-(,&$&;C&1-$:#(#"&4"#%5-)6&=#55+H%&*$(-60#&%$:'5#&

"#! $#!

%&!!'()"*!

+,-./0(*!1,20*,33(4!-"24*(3!

5"067/(!8"-.3(!

'()"*!364!

)

A=! ?6@+"&;+$1(
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)
^-(2<<":) ,%) ,'.,) ,4') W\)+$-(,-(&)B',4%#.) 2(#)B2,'$-2<:) 2) ,'.,-(&) 2++2$2,A.:)O4-34) /%<<%O'#)C;V=)

.,2(#2$#)\aaaG:)O2.)B234-('#),%)+'$/%$B)2)WH+%-(,)9'(#-(&),'.,.)-()8[!M)f(')(%,29<')342(&')/$%B),4')

C;V=).,2(#2$#)-(@%<@'#),4')2##-,-%()%/),4')A++'$)+%$,-%()%/),4')/-S,A$'),%)+$'@'(,),4').+'3-B'(.)/$%B)

.4-/,-(&)O4-<')-BB'$.'#)-(),4')8[IM)V4').2B+<')-.),'.,'#)9")<%O'$-(&),4')+%-(,)<%2#)5.'')^-&)aM)97)%(,%),4')

.2B+<'M)V4'()2)3%B+A,'$)3%(,$%<.) ,4')(AB9'$)%/)3"3<'.)2(#)#-.+<23'B'(,) ,42,) ,4')<-@-(&)4-(&').2B+<'.)

A(#'$,2U'M&

)
!"#$%&'/)&$F&3+1-*-#1&;R'+-)(&=#)1-)6&*->(0"#&$)1&=F&'+-)(&5+$1&(+&*5#>&(,#&%$:'5#%&

)

B=! C+'*/1'(#$7()&'%*''&5$(

(

BE@E! P,-./)#%%&S(012&

V29<')E).4%O.),4')3%B+$'..-%()/2,-&A')$'.A<,.)/%$),4')="<2$).-B+<-/-'#)3$'2.'.M)V4')="<2$)$'.A<,.)3%(/-$B)

4%O)3$-,-32<),4-3U('..)-.),%)#','$B-(-(&)9'<<%O.).A$@-@29-<-,")2,)3$"%&'(-3),'B+'$2,A$'.M)\%A9<-(&),4')

,4-3U('..)/$%B)EaaMb)!"),%)W``MF)!"),4-3U)="<2$)$'#A3'#),4')<-/'.+2()%/),4').2B+<'.)9"),O%)%$#'$.)%/)

B2&(-,A#'M)X-@'(),42,),4')3"3<-(&)&%2<)%/),4')/A'<)9<2##'$)-.)EJJ)3"3<'.:),4')('S,).,'+).4%A<#)9'),%)

3%(.,$A3,)2)_$'.<-(&)9'<<%O.)%A,)%/)I`G)!"),4-3U)="<2$)2(#)3%(/-$B).A$@-@2<)9'"%(#)EJJ)3"3<'.M)&

V4')*c\^).-B+<-/-'#)3$'2.'.)+'$/%$B'#)BA34)O%$.')O4'()3%B+2$'#),%),4')="<2$).2B+<'.M)V4')aFMI)

!"#.2B+<'.)O'$')(%,)29<') ,%) .A$@-@')B%$') ,42()`)3"3<'.)9'/%$') /2-<A$'M)V4-.)#2,2)4'<+'#)&A-#') /2,-&A')

,'.,-(&)%/),4')_$'.<-(&)9'<<%O.).4%O()-(),29<')I:) -()O4-34)%(<")@'$"),4-()*c\^)%/)I`MG)!")O2.),'.,'#)

9'32A.'),4-3U'$).2B+<'.)O%A<#)/2-<M)^2,-&A')/2-<A$')-.)2)A(-ZA')+4'(%B'(%()3%B+2$'#),%)B2S-BAB).,$'..M)
!%O'@'$:)-()+$'@-%A.)O%$U:)\M!M)>'-]'<)',)2<)$'+%$,'#),42,),4')B2S-BAB)9'(#-(&)$2#-A.)/%$)+<2.,-3.)-.)

#'/-('#)9")$! %
"!#

$%"
:)O4'$')&&)-.),4')6%A(&Y.)B%#A<A.:),)-.),4-3U('..)2(#)''#-.),4')A<,-B2,'),'(.-<').,$'(&,4M)

V4-.) .A&&'.,.) ,42,) A<,-B2,') ,'(.-<') .,$'(&,4) 2(#) "%A(&Y.)B%#A<A.) 2$') ,4') ,O%)B%.,) -B+%$,2(,)B2,'$-2<)

+$%+'$,-'.)/%$)<%(&)<2.,-(&:)2(#)$%9A.,)9'<<%O.).,$A3,A$'.)QDRM))

'

0123&'()&S-:'5#&325$"&!"#$%#&Q$(-60#&T#%05(%&

="<2$)V4-3U('..);,A#")

V4-3U('..) EaaMb)!") I`G)!") W``MF)!")

;2B+<')i) j"3<'.)

P'/%$')
^2-<A$')

iE) EJJJk) iE) DJHEEJ) iE) JHEJ)

iI) EJJJk) iI) EGJHEFJ) iI) JHEJ)

iW) EJJJk) iW) EGJHEFJ) iW) IJHWJ)

&

&
BEKE! &U#55+H%&Q$(-60#&P#%(-)6&

V4')="<2$)9'<<%O.)/2,-&A')$'.A<,.)2$'),29A<2,'#)-()V29<')EM)T,)-.)3$-,-32<),%)(%,'),42,)'234)%/),4')="<2$)

.2B+<'.),'.,'#)#-#)(%,)9$'2U)#A'),%)3"3<-(&M)C<<),4').2B+<'.)2$').,-<<)-(,23,)2(#)3%A<#)9')+A,),4$%A&4)

"#! $#!
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2##-,-%(2<)3"3<-(&),%)/-(#),4'-$)/2,-&A')<-B-,.M)V4')9'<<%O.).,2$,),%).4%O).%B').-&(.)%/)3$2]-(&)B2$U.:)
-(#-32,'#)9")-(3$'2.'#)%+23-,":)2<%(&),4')3$'2.')<-('.M)!%O'@'$:)-,)-.)A(U(%O()4%O)B2(")B%$')3"3<'.),4')

9'<<%O.)3%A<#)A(#'$&%M)V4'.')+$'<-B-(2$")$'.A<,.)O'$'),4')/%A(#2,-%()/%$).,A#"-(&)4%O),4-3U('..)'//'3,.)

,4').A$@-@29-<-,"M)X-@'(),42,),4')-(-,-2<)3"3<')&%2<)O2.)/%$),4')9'<<%O.),%).A$@-@')EJJ)3"3<'.)2,)3$"%&'(-3)

,'B+'$2,A$'.:),4')="<2$)9'<<%O.)'S3''#)'S+'3,2,-%(.M)V4')*c\^)42#)#$2.,-32<<")#-//'$'(,)$'.A<,.)
3%B+2$'#),%),4')="<2$).2B+<'.M)^A$,4'$)O%$U)-.)(''#'#),%)A(#'$.,2(#)O42,)B2,'$-2<)+$%+'$,-'.)2$')3$-,-32<)

/%$)#','$B-(-(&).A$@-@29-<-,")2,)3$"%&'(-3),'B+'$2,A$'.M))

)
0123&'*)'4"#%5-)6&U#55+H%&Q$(-60#&(#%(-)6&"#%05(%&?N<V&N+(&<+)#F)

) V4-3U('..)

!2(#)/%<#'#)

=2,'$-2<)
I`MG)!") aFMI)!")) EIa)!")) EaaMb)!"))

!2(#)/%<#'#)="<2$) [\) E`JJ) WWJJ) E`JJ)

)!2(#)/%<#'#)

*c\^)

[\) [\) J) [\)

c23AAB)^%$B'#)
*c\^)

EJJ) [\) [\) [\)

&

BE;E! ;<&7"-)(#1&M-9-)6&W-)6#%&?;R7+-)(&U#)1-)6F&

V4') W\) +$-(,'#) .2B+<'.) 42#) .'@'$2<)B2(A/23,A$-(&) 3%(.,$2-(,.) -(3<A#-(&) ,4-3U('..) 2(#) .A$/23') /-(-.4M)
1'&2$#<'..)%/),4')B2,'$-2<:),4')W\)+$-(,'#).2B+<'.)/2-<'#)O-,4)#'/%$B2,-%()2.).B2<<)2.)IM`)BB)/$%B)$'.,-(&)

+%.-,-%(M)V4')B-(-BAB),4-3U('..)%/)W\)+$-(,'#).+'3-B'(.)-.)+$-B2$-<"),%)9<2B'M)V4');8;)+$-(,'#).2B+<'.)

42#)2)<%O'$)<-B-,)%/)`Jb)!"),4-3U)O4-<'),4')=d^).2B+<'.)42#)2)<%O'$)<-B-,)%/)aFI)!"),4-3UM)^%$)$'/'$'(3':)

,42,)-.)2()%$#'$)%/)B2&(-,A#')&$'2,'$),42(),4')/-<B.),42,)42@').4%O().A33'..)/<'S-(&)-()<-ZA-#)(-,$%&'(M)&
T()2##-,-%(),%),4')-..A'.)O-,4)+$-(,),4-3U('..:)'234)B',4%#)%/)W\)+$-(,-(&)42#)2()2##-,-%(2<)/<2OM)=d^)

+$-(,'#)+2$,.)2$')(%,)O2,'$,-&4,)O4-34)B2U'.),4'B)-(3%B+2,-9<')/%$)/A'<)9<2##'$)2++<-32,-%(.M);8;)+$-(,-(&)

.4%O'#)@'$")+%%$),4'$B2<)3"3<-(&)+'$/%$B2(3':)B%.,)<-U'<")32A.'#)/$%B)@%-#.)<'/,)-(),4').2B+<'M)C/,'$)I)
,4'$B2<)3"3<'.)/$%B)aa_),%)$%%B),'B+'$2,A$':),4').2B+<'.)O%A<#)3$23U)O-,4%A,),4')+$'.'(3')%/)2(")<%2#M)

V4'.')@2$-%A.)-..A'.)-()2##-,-%(),%)342<<'(&'.)2..%3-2,'#)O-,4).32<-(&),4').-]')%/)9'<<%O.:)ZA-3U<")#','$$'#)

/A$,4'$)$'.'2$34)-(),4-.)B2(A/23,A$-(&)+$%3'..M)
)

D=! 25$%/*'&5$(

c2$-%A.) 9'<<%O.) /29$-32,-%() ,'34(-ZA'.) .A34) 2.) W\) +$-(,-(&) 2(#) @23AAB) /%$B-(&) O'$') 'S+<%$'#) 2(#)

3%B+2$'#M) V4$'') +%-(,) 9'(#-(&) ,'.,.)O'$') +'$/%$B'#) %() ,4') W\) +$-(,-(&) .2B+<'.) ,%) ,'.,) ,4'-$) /<'SA$2<)
+'$/%$B2(3'M)V4$%A&4),4-.)'S+'$-B'(,:)-,)O2.)/%A(#),42,)W\)+$-(,-(&)32((%,)+$%#A3'),4-()'(%A&4)+2$,.),%)

.A$@-@')-()8[!M)c23AAB)/%$B-(&).''B.),%)9')2)+$%B-.-(&)B2(A/23,A$-(&),'34(-ZA')/%$)/A,A$')/A'<)9<2##'$)

2++<-32,-%(.)#A'),%),4')3%B+2,-9-<-,")O-,4),4-()/-<B.)2.)O'<<)2.),4')29-<-,"),%)+$%#A3')2).'2<'#)9'<<%O.M)C)
.-B+<').,A#")%()4%O),4-3U('..)2//'3,.)/2,-&A')+'$/%$B2(3')O2.)+'$/%$B'#)2(#)@'$-/-'#),4')4"+%,4'.-.),42,)

.B2<<)342(&'.)-()B2,'$-2<),4-3U('..)#$2.,-32<<")-B+23,),4')/2,-&A')<-/'M)C##-,-%(2<<":),4').-B+<-/-'#)3$'2.')

,'.,)3%(/-$B'#),42,)B2,'$-2<)+$%+'$,-'.).A34)2.)A<,-B2,'),'(.-<').,$'(&,4)2(#)'<2.,-3)B%#A<A.)2$')-B+%$,2(,)
/23,%$.)-()/2,-&A')<-/'M)̂ -(2<<":)'S,'(#'#)/2,-&A'),'.,-(&)O2.)32$$-'#)%A,)-(,%),4'),4%A.2(#.)%/)3"3<'.)-()O4-34)

,4') ="<2$) .2B+<'.) .4%O'#) +$%B-.-(&) $'.A<,.M) T() /A,A$') O%$U:) ,4') !6*01) <29) +<2(.) ,%) 3%(('3,) ,4-.)

$'<2,-%(.4-+)923U) ,%)+4".-32<) ,4'%$") ,%)#'@'<%+)2)+$'#-3,-@')#'.-&() .%<A,-%() /%$)+%<"B'$-3) ,4-() /-<B.)2,)

3$"%&'(-3),'B+'$2,A$'.M))
)

)

)
)

)

)
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E=! C+F+"+$%+'(

QER!*%+')\:)*'(('$)dM)\'@'<%+B'(,)%/)3$"%&'(-3)+%.-,-@')'S+A<.-%()9<2##'$.:)[C;CHj1HaIEE`g)EDFbM)

QIR!dM>M)!2$,O-&)*$%+'<<2(,)B2(2&'B'(,)#'@-3'.)/%$)<%OH&$2@-,")/<A-#)B2(2&'B'(,K)+2.,:)+$'.'(,:)2(#)

/A,A$')2++<-32,-%(.)d);+23'3$2/,)1%S3U:)`G)5G7)5IJEa7++M)bJbHbIG:)EJMI`EGlEMCWWa`J)

QWR!_L'<<)>'.,$2:)^M)\A(('M:);,2.-2)_A<.2:)=2,4'O)!A(,:)d23%9)8'234B2()5IJIJ7M)mj%B+<-2(,))
+%<"B'$)%$-&2B-)9'<<%O.)-()3$"%&'(-3.Mm)j$"%&'(-3.)c%<AB')EEGM)

QGR!P$2(#$A+:)dM:)',)2<M:)7+52:#"&,$)1=++/M)c%<M)bDM)EDDDK)>-<'")['O)6%$UM)

Q`R!;34'(U)=:)c-ZA'$2,)C\:);'//'()_C:)XA'.,);\M)1'@-'O)%/)-(/<2,29<')9%%B.)/%$)#'+<%"29<').+23')))
.,$A3,A$'.K) +23U-(&) 2(#) $-&-#-]2,-%(M) d) ;+23'3$2/,) 1%3U) IJEGg`E) 5W7KaFInabM)

4,,+.Kll#%-M%$&lEJMI`EGlEMCWI`DbM))

QFR!C;V=)T(,'$(2,-%(2<M)\aaaGHEa);,2(#2$#)V'.,)=',4%#)/%$)^<'SA$2<)^2,-&A')*$%+'$,-'.)%/)*<2.,-3.M))
>'.,)j%(.4%4%3U'(:)*Cg)C;V=)T(,'$(2,-%(2<:)IJEaM)#%-K)4,,+.Kll#%-M%$&lEJME`IJl\aaaGH

Ea)

QaR!>2(&:)!M:)',)2<M)S("0.(0"$5&<#%-6)&$)1&Q+":-)6&3#(,+1&+*&S-)65#R!0"9#1&S0"*$.#&S("0.(0"#&U$%#1&)

X)& :-0"$RX"-6$:-M) -() OS3L& KD@J& Y)(#")$(-+)$5& <#%-6)& L)6-)##"-)6& P#.,)-.$5&
!+)*#"#).#%&$)1&!+:'0(#"%&$)1&Y)*+":$(-+)&-)&L)6-)##"-)6&!+)*#"#).#M)IJEFM)

QbR!!%O'<<:)82$$")8M)oIMI);,-//('..)2(#);,$'(&,4)Mp)!+:'5-$)(&3#.,$)-%:%:)d%4()>-<'")q);%(.:)IJJI:))

++M)IInIFM)
QDR!>'-,]'<:)\M)!M:)1M)^M)1%99-(.:)2(#)*M)1M)8A#,U'M)LMOSPX3LTY!&SLOMS&ON<&3OPLTYOMS&OP&)

!TZX[LNY!& PL37LTOP\TLSE& 7OTP& KM) [CVTf[C8) P?10C?) f^) ;VC[\C1\;)

Pf?8\01)jf)Pf?8\01)?(-,'#);,2,'.:)EDF`M))
QEJR! !2$,O-&)XM)*%<"B'$)+$%+'$,-'.)2,)$%%B)2(#)3$"%&'(-3),'B+'$2,A$'.M)['O)6%$UK)*<'(AB)*$'..))))))

)EDDGM)+M)EnEa:)EEanEaIM)

!


